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Manuel Caldeira Cabral
Anterior Ministro

de Economia de Portugal
Ex-Ministro da Economia de
Portugal

"LA EXPERIENCIA UNIDA
AL CONOCIMIENTO ES EL
FACTOR CLAVE DEL EXITO
DE LA INDUSTRIA DEL
MOLDE DE PORTUGAL

Entrevista a Manuel Caldeira Cabral, anterior Ministro de
Economia de Portugal

Manuel Caldeira Cabral ha estado durante tres afios al frente
del Ministerio de Economia de Portugal, periodo en el que la
industria del molde lusa ha registrado un crecimiento sin pre-
cedentes, alcanzando cifras de exportacion récord.

Durante la Semana del Molde 2018, desarrotlada del 1 al 4 de
octubre en Marinha Grande y Oliveira de Azeméis, Caldeira Ca-
bral, entonces Ministro de Economia de Portugal, ha recibido
a Tool Maker junto a otros medios internacionales para hablar
sobre la potencia de la industria del molde en este pais.

e ;Podria indicarnos cémo ha crecido la industria del molde
en los ultimos afios en Portugal y cudles han sido las
claves de esta evolucion?

El crecimiento de esta industria ha sido notable en los ultimos
10 afios doblando las cifras de exportacién y con un crecimien-
to del 50% en términos de empleo, lo que muestra que esta
industria es muy competitiva y que esta dando muy buena res-
puesta a los retos que afronta el sector: retos de digitalizacion,
de una mayor automatizacién y también afrontando cambios
en términos de tiempos de respuesta, flexibilidad...

¢, Cudl ha sido la clave de esta respuesta? Creo que ha sido una
mezcla muy interesante de empresas de pequefio y medio ta-
mafio con otras de mayor tamano que han trabajado muy bien
juntas, asi como con los centros de innovacién a la hora de de-
sarrollar nuevas areas, nuevas tecnologias y entendiendo me-
jor el proceso en el que estédn involucradas. Y en ese sentido,
mejorado la forma en la que los moldes pueden dar una mejor
productividad a las empresas industriales.
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“A EXPERIENCIA ALIADA

AO CONHECIMENTO

F O FATOR CHAVE NO
SUCESSO DA INDUSTRIA DE
MOLDES DE PORTUGAL"

Entrevista com Manuel Caldeira Cabral, ex-Ministro da Eco-
nomia de Poriugal

Manuel Caldeira Cabral esteve durante trés anos a frente do
Ministério da Economia Portugués, periodo em que a inddstria
de moldes Lusa registrou um crescimento inédito, atingindo
valores de exportacdo recorde.

Durante a Semana de Moldes 2018, decorrida de 1 a 4 de ou-
tubro na Marinha Grande e em Oliveira de Azeméis, Caldeira
Cabral, na altura Ministro da Economia de Portugal, recebeu a
Toolmaker junto com outros meios de comunicagao internacio-
nais para falar sobre a forca da industria de moldes neste pais.

« Pode dizer-nos como cresceu a inddstria de moldes nos
Gltimos anos em Portugal e guais foram as razoes para
esta evolucao?

0 crescimento desta indUstria tem sido notavel nos dltimos 10
anos, duplicando o ndimero de exportacdes e com um cresci-
mento de 50% em termos de emprego, que mostra que esta
inddstria é muito competitiva e estd a dar uma resposta muito
boa aos desafios enfrentados pelo setor: desafios de digita-
lizacdo, maior automacdo e também enfreptando mudangas
em termos de tempos de resposta, flexibilidade...

Qual foi a chave para esta resposta? Acho que resultou de uma
mistura muito interessante de pequenas e médias empresas
com outras de maior dimensao que trabalharam muito bem
juntas, em conjunto com os centros de inovacdo, no desen-
volvimento de novas areas, novas tecnologias e na melhor
compreensao do processo em que estdo envolvidas. E neste
sentido, melhorando a forma como os moldes podem dar uma
melhor produtividade as empresas industriais.

TOOL-MAKER.NET » 12.2018

———————————————— e —

Asi, considero que ha sido la capacidad de innovacion que han
desarrollado estas industrias, no sélo por sus lazos con los
centros de innovacién sino también por los vinculos tendidos
con la universidad, tanto a nivel local como universidades en
otros pafses que han aportado, por un lado, talento fresco a la
industria, asi como tecnologia y conocimiento, por otro lado,
para llevar a cabo nuevos proyectos y nuevas areas de desa-
rrollo.

Un aspecto muy interesante con el que siempre me he encon-
trado en la industria del molde portuguesa es la capacidad
que tiene de acercar a los trabajadores de la planta y a los
disefiadores. Hace 7 afios que empecé a visitar esta industria y
se puede ver como la relacidn entre las personas que llevan a
cabo el disefio en el ordenador y los que trabajan en la planta
de la fabrica era muy diferente a céma es hoy. Hay muchas
mas personas en la planta que en las plantas superiores. Y
es muy interesante que muchas de las personas que hoy tra-
bajan en el disefio de moldes ya han trabajado en la planta de
la fabrica. Esto significa que tienes personas con talento, con
tecnologia que saben cémo disefiar, ingenieros que trabajan
codo con codo con personas que cuentan con la experiencia
de hacer el molde con sus propias manos y que entienden de
forma muy clara cémo es la dindmica del molde, cémo llevarlo
a cabo, cuales son las dificultades a la hora de producirlo y
qué puedes esperar de la produccidn. Esta experiencia unida
al conocimiento es, en mi opinién, el factor clave del éxito de la
industria del molde portuguesa.

Lo que ha sido interesante en los dltimos 10 afios, es que se
han doblado las exportaciones y se ha incrementado el empleo
en un 50% en un momento de fuerte automatizacién, y de for-
ma paralela esta industria ha empezado proyectos mas alld
de sus fronteras, por lo que hoy tienes empresas portuguesas
trabajando conjuntamente con sus clientes aqui en Portugal. A
la vez que proveen en Alemania, Francia, Italia 0 en otras mu-
chas partes del mundo, trabajan conjuntamente con ellos en
fabricas en paises como México, Marruecos o Brasil, asi como
en paises europeos como la RepuUblica Checa o Polonia. Asi,
tienes paises desarrollados en términos de capacidad indus-
triat con grandes fabricas que quieren llevar alli la experiencia
y la buena relacién que han creado con la industria del molde
de Portugal.

Asi, en esencia, creo que estamos bastante orgullosos de esta
industria y creo que es también un buen ejemplo de cémo ha

Assim, creio que foi a capacidade de inovacao que estas indus-
trias desenvolveram, ndo sé por causa dos seus lacos com os
centros de inovagdo, mas também por causa das ligacdes es-
tabelecidas com as universidades, tanto locais como de oulros
paises, que contribuiu, por um lado com novos talentos para
a inddstria e, por outro, com tecnologia e conhecimento para
levar a cabo novos projetos e novas areas de desenvolvimento.

Um aspeto muito interessante que eu sempre encontrei na in-
distria de moldes portuguesa € a capacidade de aproximar os
trabalhadores da fabrica dos designers. H& 7 anos que come-
cei a visitar as empresas desta indUstria e pode ver-se como
a relagdo entre as pessoas que realizam o projeto no compu-
tador e aqueles que trabatham no chao de fabrica era muito
diferente do que ¢ hoje. H& muito mais pessoas no chac de
fabrica do que nos andares superiores. E é muito interessante
ver que muitas das pessoas que hoje trabalham no projeto
de moldes ja trabalharam no chao de fabrica. Isto significa
que temos pessoas com tatento, com tecnologia, que sabem
como projetar, engenheiros que trabalham lado a lado com
pessoas que tém a experiéncia de fazer o molde com suas
proprias maos e que entendem de uma forma muito clara qual
¢ a dindmica do molde , como realiza-lo, quais s3o as dificul-
dades quando se trata de produzi-lo & o que podemos esperar
da producdo. Esta experiéncia aliada ao conhecimento é, na
minha opinido, o fator chave no sucesso da indUstria de mol-
des portuguesa.

0 que tem sido interessante nos Ultimos 10 anos é que as ex-
porta¢des duplicaram e o emprego aumentou em 50% num
momento de forte automatizacdo e, paralelamente, esta in-
dustria comecou projetos além de suas fronteiras, pelo que
hoje temos empresas portuguesas a trabalhar em conjunto
com o0s seus clientes. Ao mesmo tempo que os fornecem na
Alemanha, Franca ou Italia, ou em muitas outras partes do
mundo, trabatham em conjunto com eles em fabricas em pa-
ses como o México, Marrocos, Brasil, bem como em paises
europeus como a Republica Checa ou a Poldnia. Assim, temos
paises desenvolvidos em termos de capacidade industrial com
grandes fabricas que querem levar para 4 a experiéncia e o
bom relacionamento que criaram com a inddstria de moldes
de Portugat.

Assim, na esséncia, creio gue estamos muito orgulhosos des-
ta indUstria e penso que é também um bom exemplo do que foi
a evolucdo da inddstria portuguesa nos ultimos 20 anos, uma
evolucdo para uma maior tecnologia, uma maior inovacéo e
uma inddstria que integrou a cadeia de valor europeia de uma
forma muito interessante, de uma forma que promove. Tor-
naram-se promotores de inova¢do junto com os seus clientes
trabalhando juntos em novos projetos, novos processos, novas
formas de fazer moldes e, nesse sentido, eu acho que é uma
inddstria que cria seu préprio futuro.

* Que medidas tomou o seu governo para apoiar o setor em
termos de subsidios, investimentos ou formacio?

No nosso caso, o governo, em termos de politica pUblica, tem
levadoa cabo um programa para apoiar centros tecnolégicos,
ndo sé desta industria, mas de muitas outras. E fantastico
o trabalho que estes centros tém realizado, construindo
capacidade de inovacdo. Mas depois é necessario transmitir
essa capacidade para o projeto e ter servicos de certificacdo,
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side la evolucién de la industria partuguesa en los Gltimos 20
afos, una evolucién hacia una mayor tecnologia, una mayor
innovacién y hacia una industria que ha integrado la cadena de
valor europea de una forma muy interesante, de una forma que
promueve, Se han convertido en promotores de la innovacion
junto con sus clientes trabajando juntos en nuevos proyectos,
nuevos procesos, nuevas formas de hacer moldes vy, en ese
sentido, creo gue es una industria que crea su propio futuro.

e ;Quémedidas hatomado su gobierno para apoyar al sector
en términos de subvenciones, inversiones o formacién?

Fn nuestro caso, el gokierno en términos de politica pdblica,
hemos llevado a cabo un prograrma para apoyar a Centros
tecnolégicos, no solo de esta industria sinoc de muchas
otras. Es fantastico el trabajo que han llevado a cabo esies
centres construyendo capacidad de innovacién. Paro después
necesitas fransmitir esa capacidad al proyecto y tener servicios
de certificacidn, necesitas estos tres componentes. Pero |3
mayoria de centros han desarrollado una gran capacidad de
innovacién solo con financiacién para dos de estos aspactos,
por lo que queremos referzarlo aun mas.

Un segundo aspecto es, en mi opinidn, gue tenemos muy
buencs incentivos a ia inversidn, incentivos que provienen de
fondos estructurales europeos y que van a parar a numerosas
reglones. Y creo que han sido utilizados de forma muy intere-
sante. Han sido utilizados en esa transformacion que habéis
visto en lz= fabricas, por lo que en ese sentido creo que es
un buen ejermnplo de fondos estructurales bien empleados en
una mejora de la tecnologia en las empresas, en compra de
mequinaria y, en muchos casos, maquinaria importada desde
Alemania o Francia, por lo que, de alguna forma, van de vuelta.
Pero es muy interesante cdme han sido capaces de reforzar la
capacidad de este sector, asi come de ctros sectores, del sec-
tor autornovilistico u otros sectores de maguinaria.

Esto ha sido muy importante y nos ha ayucado a dar el salto
en algunas empresas para ser integradas en un nivel superior
dentrn de l2 cadena de valor. Asi, no se acude a ellas cuando
tienen un coche que hay que producir, sino que se acude antes,
en el desarrello de las partes del coche porqiie desarrotiands
los moldes da una formz similar es como realmente se intro-
ducen mejoras en la produccion.

precisamos destes trés componentes. Mas a maioria dos
centros desenvolveram uma grande capacidade de inovacgo
apenas com financiamento para dois desses aspeles, por isso
queremos reforga-lo ainda mais.

Um segundo aspeto &, na minha opinido, que temos incenti-
yos muito bons para o investimenio, incentivos que vém dos
fundos estruturais europeus e gue vao parar @ muitas regides.
E eu acho que foram usados de uma forma muito interessan-
te. Tém sido utilizados nesta transformacao gue vocés viram
nas fabricas, pelo que. nesse sentido, acredito que & um born
axempio de fundos estruturais bem utilizados na melhoria de
tecnologia nas empresas, na compra de maquinas ¢, 2m mui-
tos casos, maquinas importadas da Alemanha ou de Franca,
pelo que, de slguma forma, voltam & erigem. Mas é muito in-
teressante comao tém sido capazes de reforcar a capacidade
deste setor, assim como a de outros, como o setor automovel
e outros setores de maguinaria.

Ista foi muito importante e ajudou-nos a dar o salto em algu-
mas empresas para serem integradas num nivel mais eleva-
do dentro da cadeia de valor. Assim, elas ndo s&o procuradas
quando hd um carro que é necessdrio praduzir, mas sim numa
fase anterior, no desanvolvimento das pecas do carro, porgue
desenvolvendo os moldes de uma forma semelhante ¢ como
realmente introduzimos melhorias na producdce.

Uma grande mudanca que tivemos ern Portugal, e que fol ain-
Iz maior do que a que sofreu a Atemarha ou a Espanhaz, esta
na qualificacdo da mao de obra, Quando olhamos para 0 nosso
pesscal dos 25 aos 35 anos e vernos as pessoas dos 35 aos 65,
que nos préximos 10 aros deixaram de ser forca de trabalho,
vernos gue 05 mais velhos, o seu nivel de qualificacao bem
como a percentagem de pess0as CoM ensino superior, ainda @
2.5 vezes menor do gue na Alermanha. Mas se olharmos para
a nossa geracdo mais joverm, realmente temos uma percenta-
gem ligeiramente maior de pessoas com educagae superior.
E ermn areas como a STEM, como a engenharia e a tecnologia,
& um pouco mais elevada. Também quando alhamos para as-
petos como o némero de mulheres na engenharia, methorou
muito mais do gue em ouTros paises.

« Estao a dar mais apoio a esses aspetos do gue outros
paises? Dac mais incentives para que as pessoas
estudem?

NZo, ra minha opinido o que demos foi um salto, um salio
que na maioria dos palses europeus comegou mais gradual-
mente Tamos uma grande lacuna geracional gue provocou
uma oferta de talente e também uma oferta de talento com
um cardter muito mais empreendedor; Fles chegaram a uma
estrutura de fdbricas com 10 engenheiros para uma centena
de trzbathadores. £ esta proporcéo id nio lhes é aplicavel,
de tal forma que eles estdo a reinventar as empresas, focan-
do-as mais na engenhariz, com S0 engenheiros por 50 tra-
falhadores,

Creio gue esta mudance estd a acontecer em todo o lado, meas
Urmavez que a situagio de partida era diferente, ndo significou
urma rudance t3o grande noutros paises. Em Portugal, estas
geracdes chegaram ao mercado uin pouco antes da crise,
mas creio que esta crise ndo permitiu gque os resultados
fossem tao claros. Mas agora estamos a ver, de uma forma
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Up gran cambic que hemas tenido en Portugal, y que ha sido
aun mayor que el que habéis sufrido en Alemania o en Espafa,
s en la cualificacion de la mano de obra. Cuando ves a nuestro
personal de 25 a 35 afios y ves a las persones de 55 a 45, los que
en los proximos 10 afios dejaran de ser la fuerza laboral, ve-
rés que los mas mayores, su nivel de cualificacién, asi como el
porcentaje de personas con estudios superiores es todavia 2.5
vec.efs inferior que en Alemariia. Pero si te fijas en nuestra gene-
raglom mas joven, en realidad tenemos un pequefic porcentaje
mas alto de personas con estudios superiores. Y en édreas coma
STEM, como ingenierfa y tecnologia, es un poco superior. Tam
vién cuando te fijas en aspectos como las mujeres eningenierfa
se ha mejorado mucho més que en otros paises.

* ;Estais dando mayor apoyo a estos aspectos gue otros
paises? ;Tenéis mas incentivos para que [as personas
estudien?

No, en mi opinién lo que hemos llevade a cabo es un salto, un
salto gue en la mayoria de paises europeos empezd de for-
ma mas gradual. Tenemos un gran hueco generacional que ha
provocado una oferta de talento y también una oferta de talento
con un cardcter mucho mas emprendedor, Ellos han llegado a
una estructura de fabricas con 10 ingeniercs por un centenar
de trabajadores. Y esta proporcion ya no les es aplicable de tal
forma que estan reinventado las empresas hacia unas mas en-
focadas a la ingenieria con 50 ingenieros por 50 frabajadores.

Asl gue creo gue este cambic estd acurriendo en todas partes,
pero como la situacién de partids erz diferente, no ha supuasto
un cambio tan grande en oiros paises. En Portugal, estas
generaciones salieron al mercado un poco antes de |3 crisis,
perc creo que esta crisis no permitio que los resultados fusran
tan claros Pero ahora hemes vista de forma muy clara los
resultados del esfuerzo que hemos hecho invirtiendo méas en
educacién, mas en cualificacién, asi como mas en ciencia. Asi
que ha sido un procesc de cambio muy rapido.

Site fijas, por ejemplo, er las universidades en el top 500, hace
10 afios no teniamos ninguna Universidad en este ranking, y
ahora tenemos cuatro; hace 10 afios, un pais como Suiza, gue
es Igual en cuanto a tamafo que Portugal, tenfa siete y ahora
tiene custro. Asi que, en realidad, tenermos el mismo nimero
de Universidades en et top 300 que Austria, lo gue no significa
que seamos rnejares ¢ peores; lo gue significa es que shora, en
muchos sentidos, trabajamos de la misma forma que Austria
o Dinamarca o los Pafses Bajos, lo que es completamente di-
ferente a la perspectiva que tuve aguella generacién de 55 a é5
afios, que trabajaba en un pais con una importante brecha en
comparacion con pafses de centre Europa.

En muchos sectores crec que ésta es (z posicidn de Partugal
hoy, es un lugar muy diferente del gue ocupaba Portugal hace
200 30 afios, En muchos sentidos creo que hemaos sobrepasa-
do a muchos de nuestros compstidores y o que ha provocado
el cambio ha side la inversidn en cualificacion, investigacian,
an ciencia y en educacién. Tenemos un mejor conacimiento,
lambign mejores empresas, asi como talento gue alimenta
estg proceso en las empresas. Asi que es el momento indicado
de invertir mas en innovacién y colaboracién con los proyectos

que involucran a universidadas y empresas y centros tecnolo-
gicos.

muito clara, os resultados do esforco que fizemos investindo
mais na educacido, mais na gualificacdo, bem como mais na
ciéncia. Entao, fol um processe de mudanca muito rapido.

Se virmos, por exemplo, as universidades no Top 500, 10 anos
atras ndo tinhamos nenhuma universidade neste ranking, e
egora ternes quatro; dez anos atrés, um pafs como a Austria,
que tem a mesma dimensao de Portugal, tinha sete e agora
tem quatro. Entdo, na verdade, temos o masme nimero de
universidades no Top 500 que a Austria, o gue n3o significa
que estamos melhor ou pior, o que significa & que agora, em
muitos aspetos, trabalhamos da mesma forma que a Austria
ou a Dinamarca ou os Paises Baixos, que ¢ completamente
diferente da perspetiva dessa geracao dos 55 aos 6% anos, que
trabalhava num pafs com uma lacuna significativa ern cempa-
racdo com ¢s paises da turcpa Central.

Em militos sefores, creic que esta € a posicdo de Portugal
hoje, & um lugar muite diferente daquele que Portugal ocupa-
va ha 20 ou 30 anos. Em varios aspetos creio que nés ultra-
passames muitos dos N0ss0S concorrentes e o que provocou
esta-mudanga fol o Investimento ng qualificacdo, na pesguisa,
na ciéncia e na educacio. Temos um melhor conthecimento,
melhores empresas, e também temos o talents que alimenta
este processo nas empresas. Por isse, é o momento indicado
para investir mais em inovagdo e colaboracdo com projetos
que envolvam universidades & empresas e centros recnold-
gicos.
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Empresarios de ambas industrias se han reunido durante la

Xl Semana del Molde para analizar los desafios que los dos
sectores afrontan.

Las industrias de moldes y plasticos portuguesas son hoy un
ejemplo de superacién y desarrollo tecnoldgico a nivel mundial.
Los moldes portugueses, en particular, hace mucho que son
reconocidos mundialmente por su calidad, pero, como ha
ocurrido con buena parte del tejido industrial portugués, la crisis
econdmica de 2008-2013, junto con la creciente competencia
asiatica, han traido al sector afios dificiles. Muchas fueron las
fabricas que, por falta de pedidos o por falta de competitividad,
cerraron sus puertas durante ese periodo.

Empresériocs de ambas as indUstrias reuniram-se durante a
X1 Semana de Moldes para analisar os desafios que os seus
setores enfrentam.

As industrias de moldes e pldsticos portuguesas sao heje um
exemplo de superacdo e desenvolvimento tecnoldgico a nivel
mundial. Os moldes portugueses, em particular, hd muitc que
s3o mundialmente reconhecidos pela sua qualidade, mas, tal
como aconteceu com boa parte do tecido industrial portugués,
a crise econdmica de 2008-2012, juntamente com a crescente
concorréncia asiatica, trouxeram ao setor anos dificeis. Muitas
foram as fabricas gue, por falta de encomendas ou por falta
de compelitividade, fecharam as portas durante esse periodo.
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Sin embargo, en los dltimos afos, el pais ha sabido reinventarse
y han sido varios los sectores que han visto sus ventas muy
animadas por las exportaciones, que han crecido de forma
extraordinaria. Portugal es hoy el octavo productor mundial de
moldes para inyeccion de pléstico, ocupando la tercera posicién
a nivel europeo, por detras de Alemania e ltalia. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Estadistica, en 2017 las exportaciones de
moldes portugueses totalizaron 668,5 millones de euros, lo que
supone un aumento del 6% en relacion con el ano anteriory cerca
del doble de lo registrado en 2010. Los principales mercados de
destino fueron Espafia (22%], Alemania (21%] y Francia {11%).
La industria manufacturera de plasticos exporté el pasado afio
cerca de 2.932 millones de euros, lo que supone un aumento
del 10% en relacién al afo anterior, y segun el International
Trade Centre, ocupa en este momento la 322 posicién mundial.
En 2017, los principales mercados de destino fueron Espafia
(36,9%), Francia (13,4%) y Alemania (8,3%). Fuera de la Union
Europea, destaca el aumento de las exportaciones a paises
como Angola, Republica Checay los Estados Unidos.

:Cdémo han conseguido estos dos sectores, en tan poco tiempo,
invertir la tendencia negativa?

Se podria decir que la respuesta estd en la recuperacién
econdémica mundial. Pero esa recuperacién sélo ha podido
ser aprovechada porque las empresas estaban preparadas.
Ambos sectores han realizado importantes inversiones en
nuevas tecnologias productivas, empleando de la mejor forma
los incentivos europeos de apoyo a la innovacion tecnolégica.
Varias empresas del clister portugués Engineering and Tooling
han tenido proyectos de |+D y de innovacién aprobados en el
programa Portugal 2020, que prevé una atribucion de 25 mil
millones de euros entre 2014 y 2020, distribuidos por diversos
sectores con el objetivo de apoyar la politica de desarrollo
econdémico, social y territorial del pais.

Estos fondos complementan el enorme esfuerzo de inversion
que las empresas estan desarrollando para reforzar su lideraz-
go mundial, integrando en particular maquinaria, adquiriendo
asi la dltima tecnologia en maquinas CNC de 5 ejes, softwa-
re de Ultima generacién e instalando en sus plantas sistemas
més respetuosos con el medio ambiente, por ejemplo, para ser
empresas cero emisiones. Este Ultimo aspecto es de gran im-
portancia en la industria del plastico, donde las emisiones de
las pinturas pueden ser altamente contaminantes. La industria
portuguesa ha integrado sistemas digitales de informacion, eli-
minando el papel por completo en el trabajo diario y ha realizado
en los Ultimos afios un gran esfuerzo para controlar con rigor
los margenes de sus negocios hacia el camino de la “fabricacién
cero-defectos”, para poder competir a escala global”.

Hay que destacar también la adquisicion de méquinas de
impresion 3D en algunas empresas de moldes para conseguir
fabricar piezas imposibles de realizar mediante procesos de
arranque de viruta. En este aspecto, durante la Semana del
Molde 2018, técnicos de Alemania visitaron las plantas donde ya
trabajan con fabricacion aditiva para aprender nuevos métodos
de trabajo.

Otro de los motivos que han convertido a Portugal en una de las
grandes potencias en la industria de los moldes y plasticos es la
mano de obra cualificada. Las empresas forman a sus trabajado-
res en todos los aspectos e invierten en instalaciones mas mo-
dernas y atractivas que sirvan como reclamo para atraer tatento.

Nos Uultimos anos, no entanto, o pals soube reinventar-
se e foram varios os setores que viram as suas vendas,
muito alavancadas pelas exportacdes, subirem de forma
extraordindria. Portugal é hoje o oitavo produtor mundial de
moldes para injecdo de plasticos, ocupando a terceira posicao
a nivel europeu, a sequir a Alemanha e a ltalia. De acordo com
o Instituto Nacional de Estatistica, em 2017 as exportacoes
de moldes portugueses totalizaram 668,5 milhdes de euros,
um aumento de quase 6%.em relacdo ao ano anterior e cerca
do dobro do registado em 2010. Os principais mercados de
destino foram a Espanha (22%), a Alemanha {21%} e a Franca
{(11%).

J& a inddstria transformadora de plasticos exportou no ano
passado cerca de 2.932 mithdes de euros, um aumento de
10% em relacdo ao ano anterior, e, segundo o International
Trade Centre, ocupa neste momento a 322 posigdo mundial.
Em 2017, os principais mercados de destino foram a Espanha
(36,9%), a Franca (13,4%) e a Alemanha (8,3%). Fora da Unido
Europeia, destaca-se o aumento das exportagdes para pafses
como Angola, a RepUblica Checa e os Estados Unidos.

Como é que estes dois setores conseguiram, em t&o pouco
tempo, inverter a tendéncia negativa?

Poder-se-ia dizer que a resposla estd na retoma econdmica
mundial. Mas, essa retoma sé pdde ser aproveitada porque
as empresas estavam preparadas para a acolher. Ambos
os setores fizeram investimentos significativos em novas
tecnologias produtivas, aproveitando da melhor forma os
incentivos europeus de apoio & inovacdo tecnoldgica. Varias
empresas do cluster portugués Engineering and Tooling
tiveram projetos de I&D e de Inovagao aprovados no programa
Portugal 2020, que prevé a atribuicdo de 25 mil milhdes de
euros entre 2014 e 2020, distribuidos por diversos setores, com
0 objetivo de apoiar a politica de desenvolvimento econdémico,
social e territorial do pafs.

Estesfundos complementam o enorme esforgo de investimento
que as empresas estdo a desenvolver para reforcarem a sua
lideranca mundial, integrando nomeadamente, maquinas
CNC de 5 eixos com a mais recente tecnologia e softwares
da Gltima geracdo, instalando nas suas empresas sist’emas
mais amigos do ambiente com zero emissoes. Este,ul.tlmo
aspecto é de grande importancia na industria dos plasticos,
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Pedro Colago, Presidente de la Asociacién Portuguesa de la
Industria de Plasticos (APIP), destaca como factor de éxito la
calidad de la fabricacién portuguesa, refiriéndose a los moldes
nacionales para piezas técnicas como los que tienen “la mejor
relacién calidad / precio que se puede encontrar en el mundo”.

En este aspecto, la industria portuguesa ha reatizado en los
Ultimos afios un gran esfuerzo por bajar sus precios y poder
asi competir con Asia. ;Cémo conseguirlo sin restar calidad
al producto? Las soluciones de la industria 4.0 han sido la
respuesta. Varias empresas han adquirido magquinaria que
trabaja 24 horas al dia los 7 dias de la semana, automatizando
procesos y aumentando la productividad.

Por otro lado, Colaco enfatiza el papel que las asociaciones han
tenido en la promocién internacional de ambos sectores y el
hecho de que, desde 2012, APIP y Cefamol trabajan de forma
conjunta compartiendo la defensa de los intereses comunes.
“Creemos que esta unién es importante y continuaremos
trabajando para incentivar la colaboracién entre los dos
sectores en todas las areas que sea necesario”, afirma este
responsable a Toolmaker durante la Semana del Molde 2018,
Desafios futuros

En una entrevista a Toolmaker, Jodo Faustino, Presidente de
Cefamol [(Asociacién Nacional de la Industria de Moldes),
apunta como principales amenazas de la industria de moldes
nacional, por un tado a la competencia asiatica, y por otro, a
la excesiva dependencia de la industria del automavil, que este
ano ha disminuido significativamente el nimero de encargos
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onde as emissdes de tintas podem ser altamente poluentes.
A Industria Portuguesa integrou sistemas de informacao
digital, eliminando completamente o papel no trabalho diario
e realizou nos Uitimos anos um grande esforgo no sentido de
controlar com rigor a margens dos seus negdécios no caminho
para a ‘fabricacdo Zero-defeitos”, para poder competir a
escala global.

Ha que destacar também a aquisicdo de maquinas de
impressdo 30 em algumas empresas de moldes para
conseguir fabricar pecas impossiveis de executar atraves
de processos de arranque de apara. Neste aspeto, durante
a Sernana de Moldes 2018, técnicos da Alemanha visitaram
as instalacdes onde j3 se trabalha com fabrico aditivo para
aprenderem novos métodos de trabalho.

Outra razdo que fez Portugal uma das grandes poténcias na
indUstria de moldes e plasticos é a mao de obra qualificada. As
empresas formam os seus funcionarios em todos os aspectos
e investemn em instalacdes mais modernas e atractivas que
servem como referéncia para atrair novos talentos.

Pedro Colaco, Presidente da Direcao da APIP - Associacdo
Portuguesa da {ndustria de Plésticos, destaca como fator de
sucesso a quatidade do fabrico portugués, referindo-se aos
moldes nacionais para pecas técnicas como os que tém “a
methor relacdo qualidade/preco que se pode encontrar no
mundo”.

Neste aspeto, nos dltimos anos a indUstria portuguesa
realizou um grande esforgo para reduzir os seus pregos e
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a nivel mundial. “La industria del automovit estd replanteando
su futuro, que puede pasar por construir vehiculos hibridos,
hibridos y eléctricos, sélo eléctricos o diésel, en fin, existen
varios factores que condicionan este mercado”, dice.
Elresponsable de Cefamol ha expresado que, para hacer frente
a la competencia asiatica, es necesario continuar “apostando
por la actualizacién tecnoldgica, con el fin de aumentar la
productividad” y, simultaneamente, estudiar nuevos métodos
productivas, que permitan “reducir el tiempo necesario para
producir un molde y asi, tener precios mas competitivos”.
Para ello, el clister cuenta con el apoyo de universidades
portuguesas y con acuerdos internacionales como por ejemplo
el establecido recientemente con la regién japonesa de Nagano.
“En Japén el procesos de produccién de moldes es diferente
delnuestro. [..) Nuestra intencién es establecer un intercambio
de estudiantes y de trabajadores. Esperamos, de esta forma,
aprender y cooperar con ellos, para optimizar el trabajo en
nuestras empresas’.

Por su parte, Pedro Colaco recuerda gque ambos sectores se
enfrentan, a nivel europeo, a una creciente escasez de mano
de obra especializada y semiespecializada. Contribuye en este
fenémeno, por un lado, una pirdmide demografica invertida
cada vez méas acentuada, y por otro, una creciente competencia
de otras areas de ingenierfa. Segun el Presidente de APIP, cada
vez mas j6venes optan por formarse en areas de conocimiento
relacionadas con la informatica en detrimento de areas como
la mecéanica. “Este problema se resuelve con una apuesta por
la automatizacién y una especializacion cada vez mayor del
proceso productivo. Tenemos que abandonar el modelo de
manao de obra barata e invertir en la formaciony especializacion
de las personas”, dice Pedro Colaco a Toolmaker.

La Semana del Molde 2018

Durante la primera semana de octubre, Marinha Grande y
Oliveira de Azeméis fueron una vez mas escenario del evento
internacional que cada dos afios trae a Portugal profesionales
de las industrias de moldes y de plasticos de varios puntos del

»

poder assim competir com a Asia. Como é possivel consegui-
lo sem subtrair qualidade ao produto? As solucoes da
inddstria 4.0 foram a resposta. Vérias empresas adquiriram
magquinaria que trabatha 24 horas por dia, 7 dias por semana,
automatizando processos e aumentando a produtividade.
Poroutrotado, Colaco enfatiza ainda o papelqueasassociacoes
setoriais tém tido na promogao internacional dos setores
que representam e o facto de, desde 2012, APIP e Cefamol
trabatharem em conjunto, partilhando a defesa de interesses
comuns. "Achamos que este é um casamento importante e
continuamos a trabalhar para incentivar a colaboragao entre
os dois setores, em todas as areas em que faca sentido”, disse
este responsavel a Toolmaker, durante a Semana de Moldes
2018.

Desafios futures

Em entrevista a Toolmaker, Jodo Faustino, Presidente da
Cefamol - Associacdo Nacional da IndUstria de Moldes, refere
como principais ameagas & inddstria de maoldes nacional,
por um lado, a concorréncia asiatica e, por outro, a excessiva
dependéncia da indUstria automével, que este ano diminuiu
significativamente o numero de encomendas, a nivel mundial.
“AindUstria automdvel esta a repensar o seu futuro, que pode
passar por construir veiculos hibridos, hibridos e elétricos,
apenas elétricos, a diesel, enfim, existem varios fatores que
condicionam este mercado”, disse.

0 responsavel pela Cefamol frisou que, para fazer face a
concorréncia asiatica, é necessario continuar a “apostar na
atuatizacdo tecnologica, de forma a aumentar a produtividade”
e, simultaneamente, estudar novos métodos produtivos, que
permitam “reduzir o tempo necessario para produzir um
molde e, assim, ter precos mais competitivos”. Para tal, o
cluster conta com o apoio de universidades portuguesas e
com acordos internacionais de que é exemplo o estabelecido
recentemente com a regido japonesa de Nagano. "No Jap&o o
processo de producao de moldes ¢ diferente do nosso. (..} A
nossa intencdo é estabelecer um intercambio de estudantes
e de trabalhadores. Esperamos, desta forma, aprender e
cooperar com eles, de forma a otimizarmos o trabatho nas
empresas’.

Por seu lado, Pedro Colaco lembra que ambos os setores
enfrentam, a nivel europeu, uma crescente escassez de mao-de-
obra especializada e semiespecializada. A contribuir para este
fenémeno estd, por um lado, uma pirdmide demografica invertida
cada vez mais acentuada, e, por outro, a crescente concorréncia
de outras &reas da Engenharia. Segundo o Presidente da APIP,
cada vez mais jovens optam por fazer a sua formacéo em areas
de conhecimento relacionadas com informatica em detrimento
de &reas como a mecénica. "Este problema resolve-se com a
aposta na automacéo e numa especializagdo cada vez maior do
processo produtivo. Temos que largar o modelo de mao de obra
barata e investir na formacdo e especializacdo das pessoas’,
disse Pedro Colaco a Toolmaker.

A Semana de Moldes 2018

Durante a primeira semana de outubro, a Marinha Grande
e Oliveira de Azeméis foram mais uma vez palco do evento
internacional que a cada dois anos traz a Portugal profissionais
das indistrias de moldes e de plasticos de varios pontos do
globo.
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globo. El evento, organizado de forma conjunta por la Asociacién
Nacional de la Industrial del Molde {Cefamol), el clister
Engineering and Tooling, el Centro Tecnolégico de la Industria
de Moldes, Herramientas Especiales y Plasticos {Centimfe] e
incubadora Open, volvié a colocar encima de la mesa temas
decisivos para el futuro del sector: internacionalizacion,
competitividad, desarrollo tecnolégico e innovacién. El debate
de ideas, a partir del conocimiento y el analisis de tendencias
mundiales eran los principales objetivos del evento.

Los participantes, que este afio, segun la organizacion,
superaron los 1100, pudieron asistir a seminarios técnicos,
conferencias, eventos de caracter cultural y social, y el ultimo
dia a una conferencia internacional donde especialistas
internacionales abordaron temas como Factory of the Future
and World Economy Changes, Plastics and Automotive Industry
is USAy Trends and Challenges in Mouldmaking Industry.
Laurie Habour, Presidente y CEQ de la empresa americana
Harbour Results, destacé durante su intervencion que el
descenso de la produccién se ira frenando en los dos siguientes
afos y se espera una recuperacién de la actividad en el ano
2021. Entonces, cada proyecto requerird 5.3 nuevos tipos de
perfiles profesionales, segun afirm6 Peter Droell, director de la
divisidon de investigacién e innovacion de la Comision Europea.
Sin duda, las industrias portuguesas del molde y los plasticos
estan preparadas para asumir estos retos futuros y afrontar el
horizonte 2020 desde la excelencia.
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0 evento, organizado conjuntamente pela Associagao Nacional
da Industria de Moldes (Cefamoll, Cluster Engineering
and Tooling, Centro Tecnolégico da indUstria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos {Centimfe) e incubadora
Open, voltou a colocar em cima da mesa temas decisivos
para o futuro do setor: internacionalizacio, competitividade,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo. O debate de ideias, a
partitha de conhecimento e a analise de tendéncias mundiais
eramn, de resto, os principais objetivos do evento.

Os participantes, que este ano, segundo a organizagao,
excederam os 1100, puderam assistir a seminarios técnicos,
conferéncias, eventos de carater cultural e social, e no Gltimo
dia, a uma conferéncia internacional, onde especialistas
internacionais abordaram temas como Factory of the Future
and World Economy Changes, Plastics and Automotive Industry
is USA e Trends and Challenges in Mouldmaking Industry.
Laurie Harbour, Presidente e CED da empresa americana
Harbour Results, durante a sua interven¢ao destacou que a
auebra da producdo ird abrandar nos proximos anos e gue
é esperada uma recuperagao da atividade em 2021. Nessa
altura, cada projeto ird necessitar de 5.3 novos tipos de perfis
profissionais, segundo afirmou Peter Droell, diretor da divisao
de investigacio e inovacado da Comissao Europeia. Ndo ha
ddvida que as industrias portuguesas de moldes e plasticos
estdo preparadas para assumir estes desafios futuros e
enfrentar o horizonte 2020 com exceléncia.
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