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MOLDES PARA INYECCION

LA INDUSTRIA CUENTA CON UNOS NIVELES DE INVERSION

SIN PRECEDENTES HASTA LA FECHA

El sector de los moldes
portugués, preparado
para los retos del sector
automovil

El ministro de Economia portugués, Manuel Caldeira Cabral; Rui Tocha, director general de Pool-Nety Manuel Oliveira, secretario genera] de Cefamol, atienden ala
prensa especializada.
_—-— = — T e ———

En Pldsticos Universales hemos tenido ocasién de acudir a la Semana de los Moldes de
Portugal, un evento que cada edicién, la vigésima ya, crece y se consolida como un encuentro
de profesionales de la industria de la fabricacién de moldes procedentes de todo el mundo.
Instituciones y delegaciones de otros paises formadas por fabricantes de moldes —en esta
edicién Japén fue el pals con mayor representacién— acuden a esta cita, que ha tenido lugar
del 1 al 4 de octubre, donde han dado a conocer las Ultimas novedades de este sector, que en
nuestro pais vecino, Portugal, estd excepcionalmente preparado.
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MOLDES PARA INYECCION

a industria moldista de Portugal ha sabido adaptarse a los

cambios desde sus inicios; una industria que dio sus prime-

ros pasos en el sector del vidrio y ha evolucionado hasta ser

hoy el tercer productor europeo y el octavo a nivel mundial
en la produccién de moldes para la inyeccion de plasticos.

La industria de moldes en este pais es un ejemplo. “Los moldes son
claramente una imagen de marca de Portugal més alla de sus fron-
teras”, decia el secretario de Estado de Internacionalizacién, Eurico
Brilhante Dias. Y es una prioridad para el Gobierno portugués, por
el valor de sus exportaciones e inversion directa de Portugal en el
extranjeroy viceversa.

Se anticipé a exportar mientras que otros paises confiaron mas en
su mercado interno; ha sabido consolidar su imagen internacional
de forma consistente; invirtié en innovacién y supo convertirse
en un socio competitivo para la industria de la automocion, lo que
le ha obligado a mantener una estrecha relacion con los TIER1 y,
sobre todo, con la innovacién, ya que las estrictas demandas de las
compafiias automovilisticas obligaban a cumplir estrechos plazos
de entregay a ofrecer la exigida calidad.

Esa adaptacion a los cambios del mercado es la que ha puesto en
guardia a esta industria, que ya ha empezado a cambiar sistemas
de trabajo, a aplicar procesos limpios, a recoger datos de produc-
cién para aplicar mejoras en la fabricacion de los moldes y que, en
general, apuesta fuertemente por la digitalizacién, Internet de las
Cosas, la inteligencia artificial y la produccién inteligente. .

Ademas, podemos decir que asistimos a unos niveles de inversién
sin precedentes en este sector. Desde 2014, fondos estructurales
han aportado una cartera de inversiones de 336 millones de euros
en el sector de moldes, como apunt6é Nelson Souza, secretario
de estado de desarrollo y cohesion portugués. Suoza se referia a
los 300 proyectos presentados a Portugal 2020 que represen-
tan un crecimiento 2,3 veces el valor del total de la inversion del
mismo periodo apoyado por QEN (National Strategic Reference
Framework) entre 2007 y 2013.

Exportaciones, batiendo récords

El pasado afio las 515 empresas que conforman el tejido indus-
trial portugués de fabricacién de moldes exportaron por un valor
de 675 millones de euros, cifra que lo sitia como el mejor afio en
términos de produccion y exportacién. En 2016 el valor de las
exportaciones pasé por primera vez los 600 millones de euros, por
lo que 2017 representa un aumento del 8%, siendo el valor de la
produccién estimado de 794 millones de euros (mas del doble que
en 2010).

“Un trabajo que se traduce en los ultimos siete afios en un
crecimiento de mas del 100%, exportaciones para 86 paises, inte-
gracion de mas de tres mil trabajadores cualificados en proyectos
de 1+D, que suponen mas de 45 millones de euros, 100 empresas
y 50 centros de investigacion y universidades”, sefialé Nuno Silva,
presidente de Centimfe. También destacé entre los desafios a los
que se enfrenta la industria de moldes, la alta integracién de clien-
tes (especiaimente laindustria de la automocion) en sus cadenas de
valor, sofisticacién de negocio y las deslocalizacion de centros de
decisién en Europa para otras regiones, normalmente Asia, acele-
racién del procesos de capital intensivo y lareduccién demografica
en Portugal y en Europa”.

Los fabricantes de moldes portugueses fabrican moldes complejos para
maquinas de inyeccion.
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La automocién es el principal destino de los moldes 'Made in Portugal'.

Los principales mercados para los moldes portugueses han sido
Espaiia (22%), Alemania (21%), Francia (12%), la Reptblica Checa
(6%) y Polonia (5%). Este grupo fue seguido por Estados Unidos,
México y Reino Unido. Los diez principales mercados objetivo se
completaron con Eslovaquiay Hungria.

M

La industria de moldes portuguesa se enfrenta a constantes
desafios por su trabajo en multiples disciplinas y también retos
de actualizacién tecnolégica, aunque hemos podido comprobar
cémo casi todas las empresas trabajan con conceptos y metodo-

logfas de la Industria 4.0, como el 'Design for Manufacturing'y la
‘Eabricacién Con Cero Defectos', como pilares esenciales que pro-
mueven su competitividad.

Otros retos a los que se enfrenta la industria de moldes es la ines-
tabilidad de los mercados y la sofisticacién de los negocios, sefiala
Rui Tocha, director general de Centimfe y Pool-Net, Portuguese
Tooling & Plastics Network, quien también afiade la creciente
integracion de clientes globales (multinacionales), nuevos modelos
de negocio, metodologias de capital intensivo, metodologias de
organizaciones, el liderazgoy la gestién de los recursos humanos,
integracion y desarrollo de nuevas competencias, normalizacién y
dominio de leyes especificos, normalizacién... “Son retos que obli-
gan a las empresas aestar preparadas”, sefiala.

Mas alla de la automocion

La automocion es el principal destino de los moldes ‘Made in
Portugal’ para la fabricacién de piezas de inyeccioén tanto externas
como internas. En muchos casos el nivel de exportacién asciende
a practicamente la totalidad de la fabricacion de la empresa, pero
también encontramos empresas especializadas en, por ejemplo, la
fabricacién de moldes para botellas, y otros que diversifican su pro-
duccién hacia el packaging —sector que representa actualmente el
8% de la produccién—; pequefios electrodomésticos, mobiliario,
dispositivos'médicos o aerondutica.

Precisamente en la Semana de Moldes se hablé de la necesidad
de'diversiﬁcar su produccion, reducir la dependencia a un sector
tan estricto, cambiante y sumido en una gran transformacién,
motivada por la definicién de nuevos modelos (ya sean hibridos
o eléctricos), de sustitucién de los combustibles tradicionales e
incorporacién de nuevas tecnologias en lo que se denomina “el

coche del futuro”. Todo ello tendrd un impacto en los fabrican-
tes de moldes portugueses que tienen al sector del automévil
como principal cliente, que suministra soluciones globales para
clientes importantes, como son fabricantes de equipos originales
come Renault, Volvo, VW, Audi, Nissan, Toyota, Porsche, Honda,
Mercedes, GM, Mitsubishi, Fiat o BMW.

Podemos afirmar que Portugal claramente ha asumido un papel
como ‘One-Stop-Shop’, que ofrece una experiencia reconocida en
una amplia cadena de valor, que abarca desde el disefio, la ingenie-
ria de productos y la creacion de prototipos hasta la fabricacion
de moldes y productos, todo ello respaldado por la cooperacion,
innovacion e internacionalizacion de las empresas, adoptando una
filosofia de proveedores de soluciones para sus clientes globales.

El Ministerio de Economia, a través de Compete y de Programa
2020, ha apoyado varias inversiones en la industria de moldes,
que van desde la modernizacién a la innovaciéon productiva que
contribuyen al aumento de la producciény mejoriade la eficaciade
este sector, en el que la exigencia tecnoldgica es creciente. Estos
incentivos han permitido la compra de maquinas y mejoria de los
equipos. También han permitido a las empresas modernizarse, lo

que representa un aumento de la productividad y sofisticacion de
laindustria.

También son numerosas las inversiones de empresas portuguesas
en el extranjero, como ha ocurrido en Francia, Marruecos, México,
Brasil, Poloniay Republica Checa.

Maquinas de inyeccion de 86 paises cuentan con moldes portugueses en sus
maquinas de transformacién de plastico.

Robc¢ I

En la publicacién, Interempresas / Plasticos Universales, hemos
visitado diferentes empresas fabricantes de moldes de la mano
del cluster Engineering & Tooling, coordinado por Pool-Net:
Portuguese Tooling & Plastics Network, ubicadas en los dos ejes
industriales lusos dedicados a la fabricacién de moldes, Marinha
Grande y Oliveira de Azeméis. Empresas de distinta indole, firmas
que invierten en poner en valor a sus trabajadores y otras mas tra-
dicionales, pero todas ellas comparten algo en comun: avanzada
tecnologiay una clara conciencia medioambiental.

Innovacion en plastico para un futuro mejor

Nanotecnologia
Biotecnologia
Materiales Avanzados
Economia Circular
Industria 4.0

www.aimplas.es - +34 96 136 60 40
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Para su fabricacion cuentan con importantes parques de maqui- | Modernizacion I

naria de primeras marcas internacionales, como centros de | En los Gltimos afios se han hecho grandes esfuerzos no solo por '

mecanizado de cinco ejes, tornos, maquinas de electroerosion, modernizar los procesos de produccién sino también por crear f
| tridimensionales, los principales softwares CAD CAM, células unas instalaciones mas modernas en numerosas plantas de fabri- |
1‘ robotizadas, departamentos de disefio cualificados y operarios | cacion. Asi, encontramos durante modernas empresas de moldes . S e m a n a d e I oS
1 preparados que miman las fases manuales de acabado de losmol- | que completan su produccién méas alla de los moldes, con el obje-
l des. Ademas de la tecnificacion sorprende encontrar fabricas de | tivo de ofrecer un servicio integral a sus clientes con maquinas | M OI d es 2 0 18
% mecanizado limpias, con politicas de reduccién o eliminacion de [‘ donde ensayar. Alli encontramos inyectoras de primeras marcas y
i papel, puntos de informacién para sus trabajadores y continuas | grandes tamafios, equipadas con robots y periféricos para el sec- {
1 reuniones con el personal de planta para mejorar y optimizar fases tor de la transformacién de plésticos, donde comprobar los moldes
‘: del sistema de produccién. Incorpora cada vez mas ingenieria, | fabricados y entregar al cliente un sdondecompraarismolées | Y <l |
\ disefio y desarrollo de producto y prototipado. También srer, | oy i SRR Ul | -0 oo oo e

ver maquinas Concept de fabricacion aditiva/impresion 3D. El sector de fa transformacién de plasticos también estd bien |

| implantado en Portugal. Numerosos fabricantes de moldes para {

inyeccién también disponen de plantas de inyeccion de plastico

automatizadas con robots antropomérficos e inyectoras demarcas

europeasy japonesas. Emplean tecnologfas como 2K, 3K, In mould |
labelling, avanzadas tecnologias de PVD, sobremoldeo y moldeo

| con insertos metalicos, entre otras avanzadas técnicas, y estén

inmersos en numerosos proyectos de investigacién en este campo.
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Una industria en constante
‘ eVOIUCién | Precios competitivos

. 7 A Otra razén de este reconocimiento internacional del sector
La industria de los moldes portugueses para materias g S ) L .
Engineering & Tooling luso es su relacién calidad-precio. Ofrecen
pldsticas nacié en 1943 en IR R e M | un precio competitivo enrelaciéna nuestros competidores alema-
nes, franceses o espafoles,y la calidad de la oferta, desde el disefio
3 . | hasta el producto, est4 al nivel de la de cualquiera de estos paises,
de Anibal H. Abrantes que, pasados dosaos, produjoel |l argumentaron desde una empresa esp ecializada.

\ pequeria empresa de moldes para vidrio, por iniciativa

primer molde de inyeccién para pldstico. A partir de ahi,
Personal cualificado se encarga de los Gltimos detalles de los moldes.

comenzaron a establecerse otras empresas en Marinha

Grande y Oliveira de Azeméis, los dos centros tradicio- L .
y !-En nuestras visitas pudimos comprobar cémo numerosas compa- -spana, Dinamarca, Francia, Grecia, Marruecos, R
fifas trabajan practicamente todo el afio a tres turnos, es decir, 24 o

=, ] ’ 2 : horas al dia, para h . -
actividad con la importacién de tecnologia extranjera para hacer frente al volumen de pedidos. Si bien otras
empresas han apreciado un descenso en los pedidos procedentes

de la automocion.

nales de la industria del vidrio. La industria comenzo su

yen 1955 exporto sus primeros moldes a Gran Bretania.
El sector se asegurd un futuro brillante a través del ’ ' .
Cooperacion

desarrollo tecnolégico, del correcto lanteamiento
) . : No es algo nuevo. En Portugal pese a ser competidores, muchas
empresas trabajan de forma conjunta para asumir nuevos pro-

PN 5 : : e " yectos y par : e
modernizacion de equipamiento y de la inversion en : S y para dar respuesta a los picos de produccién. Si bien la
: e casuistica de esta industria tan geograficamente concentrada, las

de produccién y control de calidad, de la constante

formacion profes:onal. - -~ \ 3 T —— hace competidores directos y vecinos, existe entre todos ellos un
. . s?ntlmlento de comunidad, de conjunto, de respeto. Una leccién
ejemplar para otros mercados donde esto seria dificil.

Formacion
La escasez de mano de obra calificada en la industria de los mol-
des es uno de los principales problemas identificados por los
ererresarios, como ocurre también en Espafia. Desde hace afios
la industria de los moldes y del plastico portuguesa ha apostado
por acercar la universidad a la empresa. Una transferencia que se
puede constatar en los numerosos proyectos de investigacién que
las empresas desarrollan junto a prestigiosas universidades y en
la apuesta por las bolsas de estudiantes que permiten trabajar en
empresas del sector. Todo ello respaldado por organismos como
la Asociacién Nacional de la Industria de los Moldes, Cefamol, el
Centro Tecnolégico de la Industria de los Moldes, Herramien,tas
Especiales y Plasticos, Centimfe y Pool-Net: Portuguese Tooling &
Plastics Network que \_/elan por este sector.y promueven conjunta-

El Centro Tecnolégico de la Industri
" ' ‘ ! : ustria de los Moldes, Herrami i
ente la marca 'Engineering & Tooling from Portugal’. ¢ Plésticos, Centimfe, acogi6 la Semana de los Moldes e

S/ e e e e o e e Dy SN S

e pueden encontrar méquinas de cinco ejes y primeras marcas internacionales para su fabricacion.
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