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OPINIAO

O futurodaindustria

(demoldes)

O reputado economista brita-
nico, John Maynard Keynes
(1883-1946), que desenvolveu
modernas formas de analise da
macroeconomia e influenciou
muitos governos na dinamizacao
de politicas de desenvolvimento
econodmico, destacava sempre
que lhe perguntavam sobre o
futuro, que “(..) no longo prazo, es-
taremos todos mortos!”, reforcan-
do assim, aimportancia de nos
focarmos no curto e médio prazo,
para melhor alcancarmos o bem-
-estar e o desenvolvimento social
e economico que pretendemos.

Recorrentemente, somos ques-
tionados sobre o futuro da
industria (de moldes), como se
fosse possivel antecipar padroes,
indicar caminhos, ou encontrar a
“chave-de-ouro” que abra as por-
tas da felicidade futura! Acredito
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que o futuro se constroéi todos

os dias, com talento, em equipa

e com rede, planeando, monito-
rizando e corrigindo trajetorias,
com grande determinacao e foco.
Acredito também que quase
nunca a realidade acontece como
planeamos, e é a nossa capacida-
de de adaptacao, e flexibilidade
para a mudanca, que nos permite
encontrar os caminhos para o
futuro.

Neste quadro de pensamento,
importa refletir sobre os desafios
da industria, e neste contexto o
futuro da industria de moldes
(considerando que esta é uma
infraestrutura do desenvolvi-
mento industrial, econémico

e social). A crise pandémica
vigente, tornou clara a fragilidade
da economia europeia, colocando
anu fragilidades das suas cadeias

de producao, fornecimento

e distribuicao, ao evidenciar:
disrupc¢des produtivas; falta de
capacidade, de controlo e de
comando, nas cadeias de valor
globais; falta de planos de contin-
géncia robustos; incapacidade de
oferta em segmentos criticos; e,
em especial, uma incapacidade
geral de responder a desequili-
brios e iniquidades, no quadro do
comeércio internacional, fruto da
perda crescente de hegemonia
da Europa, face a outras Regides
mais competitivas do globo.

Naturalmente que neste quadro
dereferéncia, a industria de mol-
des portuguesa, que exporta para
mais de 80 paises e esta na base
da generalidade dos produtos
globais que conhecemos, assume
no “palco mundial” os desafios
da sua dimensdo (tipicamente
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PME) na articulacdo com gigantes
conglomerados, de empresas
multinacionais, com interesses
supranacionais. De facto, estes
clientes, dominam as cadeias
globais, impondo ajustamentos
permanentes as regras do jogo, e
exigindo resiliéncia desmedida
para a permanéncia dentro do
seu clube de fornecedores. De
igual forma, os estados tornam-se
incapazes de intervir, corrigir ou
evitar, a tomada de posiciona-
mentos dominantes, que se acen-
tuam consideravelmente, neste
periodo de “economia irregular”
que vivemos.

Neste quadro, a Europa e os seus
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estados de per si, assumiram o
“Green Deal” na sua estratégia de
desenvolvimento sustentavel,
tomando como prioridades a
descarbonizacao e a digitaliza-
cao, como orientacdes estruturais
para a competitividade futura da
Europa.

As empresas, a industria e em
especial aindustria de moldes,
estao aresponder positivamente
a estes desafios na sua afirmacao
global, mas no curto prazo pro-
curam assegurar, a sua sobrevi-
véncia (a falta de encomendas,
anecessidade de cumprir os
seus compromissos sociais e de
investimento realizados, e ainda,
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anecessidade de se reposicionar
nas cadeias de fornecimento
globais), mas ao mesmo tempo,
reforcando os seus fatores criticos
de diferenciacao competitiva
(competéncias, talento, inovacao
e enquadramento legal, fiscal,
economico e ambiental), que
permitam um reconhecimento
nas cadeias de valor globais. Estas
mutacdes aceleradas, enquadram
ainda as transicoes geracionais de
gestdo, num quadro desenfreado
de mutacdes e adaptacdes sem
precedentes.

De facto, o futuro é muito incer-
to! Importa, pois, suportar as
estratégias de desenvolvimento
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beneficiando das concretizacoes
do passado, explorando siner-
gias numa légica de eficiéncia
coletiva, onde as instituicoes do
sector, devem ser chamadas a
um trabalho ativo com as em-
presas e com todos os agentes

de desenvolvimento. O saber, o
conhecimento, a capacidade e
aresiliéncia, assumem-se, pois,
como a “chave-do futuro” para o
sucesso, mas para isso, sera vital
nesta equacao, a “centralidade ea
acdo das pessoas”. Pois, o “futuro
da industria (de moldes)”, sera o
que quisermos e o que conseguir-
mos fazer em conjunto! e
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